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ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO

per l’aggiornamento e l’attuazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa 

2025/2028 – A.S. 2026/2027


IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTO il D.Lgs. 16 aprile 1994, n. 297;

VISTA la Legge 15 marzo 1997, n. 59;

VISTO il D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, recante norme in materia di autonomia delle istituzioni scolastiche;

VISTO il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni;

VISTA la Legge 13 luglio 2015, n. 107 e, in particolare, l’art. 1, comma 14, che attribuisce al Dirigente 

Scolastico la definizione degli indirizzi per le attività della scuola e delle scelte di gestione e 
amministrazione ai fini dell’elaborazione del PTOF;


VISTO il D.Lgs. 13 aprile 2017, n. 62, in materia di valutazione e certificazione delle competenze;

VISTO il D.Lgs. 13 aprile 2017, n. 61, relativo alla revisione dei percorsi dell’istruzione professionale;

VISTO il D.P.R. 15 marzo 2010, n. 89, relativo all’assetto ordinamentale dei licei;

VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92, relativa all’insegnamento dell’Educazione civica;

VISTO il D.M. n. 183 del 7 settembre 2024 recante le Linee guida per l’insegnamento dell’Educazione civica;

VISTO il D.M. n. 328 del 22 dicembre 2022 recante le Linee guida per l’orientamento;

VISTE le disposizioni concernenti il sistema nazionale di valutazione, il Rapporto di Autovalutazione, il Piano 

di Miglioramento e la Rendicontazione sociale;

TENUTO CONTO del RAV dell’Istituto e delle priorità e dei traguardi in esso individuati;

TENUTO CONTO del Piano di Miglioramento;

TENUTO CONTO del PTOF 2025/2028 e della necessità del suo aggiornamento per l’a.s. 2026/2027;

TENUTO CONTO delle opportunità offerte dal PNRR, dal Programma Nazionale “Scuola e competenze” 

2021-2027 – FSE+ e FESR, dai programmi Erasmus+ e dagli ulteriori programmi nazionali, regionali ed 
europei;


Prot. n. Come cifratura Sant’Arcangelo, 04.09.2026

Circolare come cifratura Al Collegio dei Docent 
e, p.c. Al Consiglio d’Istituto 

Al DSGA 
Al personale ATA 

All’Albo on line 
Al sito web 

Agli At

OGGETTO: ATTO DI INDIRIZZO.
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VISTE le Linee guida ministeriali per l’introduzione dell’Intelligenza Artificiale nelle istituzioni scolastiche, che 
pongono al centro un utilizzo dell’IA sicuro, responsabile, inclusivo e orientato al miglioramento dei 
processi educativi; 


TENUTO CONTO che dall’a.s. 2026/2027 la riforma degli istituti tecnici trova applicazione a partire dalle 
classi prime, con progressiva estensione agli anni successivi; 


TENUTO CONTO che, a decorrere dall’a.s. 2025/2026, i Percorsi per le competenze trasversali e per 
l’orientamento sono denominati “Formazione scuola-lavoro”, ferme restando finalità e disciplina 
sostanziale; 


CONSIDERATE le esigenze formative degli studenti e delle famiglie;

CONSIDERATA la particolare articolazione dell’Istituto nei quattro percorsi Liceo, ITAFM, IPSASR e ITT;

CONSIDERATE le opportunità derivanti dal raccordo con enti locali, Regione, università, ITS Academy, 

imprese, professioni, associazioni, realtà sportive, culturali e del terzo settore;

TENUTO CONTO del patrimonio di professionalità, esperienze e competenze maturato dal personale 

dell’Istituto;

EMANA


il seguente Atto di indirizzo, quale riferimento per l’elaborazione, l’aggiornamento e 
l’attuazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2025/2028.


PREMESSA – LA VISIONE DEL “CARLO LEVI”

Il PTOF non dovrà essere inteso quale mero documento formale o adempimento burocratico, ma 
come strumento effettivo di programmazione, organizzazione, innovazione e miglioramento 
dell’Istituto.

La scuola dovrà caratterizzarsi come:

comunità educante aperta, inclusiva, innovativa e responsabile, capace di accompagnare ogni 
studente nella costruzione del proprio progetto di vita, di studio e professionale;

presidio culturale e formativo del territorio, capace di interagire stabilmente con istituzioni, 
università, ITS Academy, imprese e comunità;

luogo di ricerca, sperimentazione e innovazione, nel quale la qualità dell’insegnamento sia 
accompagnata dalla capacità di leggere i cambiamenti sociali, scientifici, tecnologici ed economici;

scuola europea e internazionale, aperta alla mobilità, al plurilinguismo e al confronto 
interculturale;

scuola orientante, capace di collegare apprendimenti, aspirazioni personali, prosecuzione 
universitaria, ITS Academy, professioni e mondo del lavoro.

Il principio ispiratore sarà:

“UN SOLO ISTITUTO, QUATTRO PERCORSI, MOLTE OPPORTUNITÀ”

La pluralità di Liceo, ITAFM, IPSASR e ITT dovrà rappresentare una ricchezza e non una semplice 
compresenza di indirizzi distinti.


1. RAV, PIANO DI MIGLIORAMENTO E RISULTATI DEGLI STUDENTI

L’intera progettazione educativa e organizzativa dovrà essere coerentemente collegata alle 
priorità del RAV e al Piano di Miglioramento.
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Particolare attenzione dovrà essere rivolta a:

• miglioramento degli esiti scolastici; 

• riduzione delle insufficienze e delle sospensioni del giudizio; 

• riduzione dell’abbandono e della dispersione scolastica esplicita e implicita; 

• miglioramento delle competenze linguistiche, logico-matematiche, scientifiche e 

digitali; 

• miglioramento degli esiti nelle prove standardizzate; 

• valorizzazione delle eccellenze; 

• riduzione delle differenze negli esiti tra classi parallele e tra indirizzi, ove rilevate; 

• maggiore continuità nei risultati nel passaggio dal primo al secondo biennio e 

all’ultimo anno. 

I Dipartimenti dovranno sviluppare criteri condivisi di valutazione, griglie comuni e 
prove parallele, iniziali, intermedie e finali, compatibilmente con le specificità disciplinari 
e degli indirizzi.

La valutazione dovrà costituire non soltanto momento certificativo, ma strumento di 
regolazione e miglioramento dei processi di apprendimento.


2. IDENTITÀ UNITARIA E VALORIZZAZIONE DEI QUATTRO INDIRIZZI

Il PTOF dovrà contemporaneamente rafforzare l’identità unitaria del “Carlo Levi” e 
valorizzare le vocazioni specifiche dei singoli percorsi.

Dovranno essere favorite:

• iniziative comuni tra indirizzi; 

• progettazioni interdisciplinari; 

• utilizzo condiviso di laboratori e professionalità; 

• collaborazione tra Dipartimenti; 

• manifestazioni culturali, scientifiche, sportive e professionali comuni; 

• progettazione di UDA capaci di creare collegamenti tra sapere umanistico, 

scientifico, tecnologico, economico e professionale. 


3. LICEO: CULTURA, SCIENZE, LINGUE, SPORT E NUOVE TECNOLOGIE

Il Liceo Scientifico, il Liceo Scientifico – opzione Scienze Applicate e il Liceo Linguistico 
dovranno rafforzare una formazione culturale solida, capace però di dialogare con le 
trasformazioni contemporanee.

Saranno prioritari:

• potenziamento delle discipline STEM; 

• matematica, scienze e laboratorialità; 

• cultura umanistica e pensiero critico; 

• filosofia, storia e cittadinanza; 


Cod. fisc. 82000830768   •   C.M. PZIS01700R   •   Codice Univoco UFSXVU   •   Tel. 0973 611826

pzis01700r@istruzione.it   •   pzis01700r@pec.istruzione.it   •   www.isisantarcangelo.edu.it


Pag. 3



MINISTERO DELL’ISTRUZIONE E DEL MERITO 
ISTITUTO D’ISTRUZIONE SUPERIORE 

“CARLO LEVI” 
Viale Italia, 34 · 85037 Sant’Arcangelo (PZ)	 


LICEO   •   ITAFM   •   IPSASR   •   ITT

Liceo Scientifico · Scienze Applicate · Linguistico (PZPS017017)   |   ITAFM (PZTD017013)


IPSASR “G. Fortunato” con Convitto (PZRA01701R) · Corso serale (PZRA017516)   |   ITT Chimica, materiali e biotecnologie (PZTF017019) – Corleto Perticara


• lingue straniere; 

• certificazioni linguistiche; 

• CLIL; 

• debate e public speaking; 

• scrittura e lettura; 

• coding e pensiero computazionale; 

• Intelligenza Artificiale; 

• rapporti con università e centri di ricerca; 

• partecipazione a competizioni e iniziative di valorizzazione delle eccellenze; 

• orientamento universitario. 


Possibili curvature del percorso liceale

Nell’ambito dell’autonomia scolastica e nel rispetto dei quadri ordinamentali vigenti, il 
Collegio potrà approfondire la possibilità di caratterizzare uno o più percorsi liceali 
attraverso curvature formative, previa valutazione dell’interesse dell’utenza, delle 
professionalità disponibili e della sostenibilità organizzativa.

A. Curvatura “Sport, Salute e Benessere”

Potrà essere valutata una caratterizzazione del Liceo Scientifico orientata a:

• scienze motorie e sportive; 

• anatomia e fisiologia; 

• biomeccanica; 

• alimentazione; 

• corretti stili di vita; 

• psicologia dello sport; 

• sport e inclusione; 

• diritto ed economia dello sport; 

• statistica applicata alle prestazioni sportive; 

• tecnologie e dispositivi digitali per lo sport; 

• organizzazione e management degli eventi sportivi; 

• comunicazione sportiva. 


La scuola potrà sviluppare collaborazioni con università, federazioni sportive, società, 
associazioni, enti del sistema sportivo e strutture del territorio.

L’eventuale curvatura sportiva dovrà essere chiaramente distinta dall’attivazione 
dell’ordinamentale Liceo Scientifico ad indirizzo sportivo, soggetta a diversa disciplina.

B. Curvatura “Intelligenza Artificiale, STEM e futuro digitale”

Particolarmente per il Liceo Scientifico – opzione Scienze Applicate potrà essere 
approfondita una curvatura dedicata a:

• IA generativa; 

• principi di machine learning; 
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• coding; 

• robotica; 

• statistica e analisi dei dati; 

• data literacy; 

• cybersecurity; 

• etica dell’IA; 

• tutela dei dati; 

• fact-checking; 

• rapporto tra IA e lavoro; 

• utilizzo dell’IA nella ricerca scientifica; 

• applicazioni dell’IA alle discipline umanistiche e linguistiche. 


L’obiettivo non sarà semplicemente insegnare ad utilizzare strumenti tecnologici, ma 
formare studenti capaci di comprenderli, interrogarli criticamente e utilizzarli 
responsabilmente.

C. Potenziamento internazionale del Liceo

Il Liceo Linguistico dovrà essere fortemente caratterizzato attraverso:

• certificazioni linguistiche; 

• CLIL; 

• mobilità Erasmus+; 

• scambi e gemellaggi; 

• eTwinning; 

• conversazione con madrelingua; 

• progetti internazionali; 

• Formazione scuola-lavoro anche all’estero; 

• collegamenti con università, turismo, comunicazione e imprese internazionalizzate. 


4. ITE – ECONOMIA, IMPRESA, DIGITALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE

L’ITE dovrà rafforzare il proprio collegamento con il sistema economico e produttivo.

Saranno sviluppati:

• economia e cultura d’impresa; 

• contabilità e amministrazione; 

• educazione economico-finanziaria; 

• marketing; 

• e-commerce; 

• comunicazione d’impresa; 

• amministrazione digitale; 

• business English; 

• analisi dei dati; 
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• cybersecurity; 

• Intelligenza Artificiale applicata all’economia; 

• sostenibilità d’impresa; 

• imprenditorialità e start-up; 

• rapporti con banche, commercialisti, imprese, pubbliche amministrazioni e 

associazioni di categoria. 

La riforma degli istituti tecnici dovrà rappresentare un’occasione per valorizzare 
laboratorialità, interdisciplinarità, competenze e raccordo con il territorio, a partire 
dalle classi prime 2026/2027. 

Potrà essere studiata una caratterizzazione:

“Digital Business, IA e innovazione d’impresa”


5. ITT – CHIMICA, MATERIALI E BIOTECNOLOGIE

L’ITT di Corleto Perticara dovrà assumere una sempre più marcata caratterizzazione 
scientifica, tecnologica e laboratoriale.

Saranno valorizzati:

• chimica analitica e strumentale; 

• chimica organica; 

• biotecnologie; 

• processi chimici; 

• controllo qualità; 

• sicurezza nei laboratori; 

• ambiente; 

• sostenibilità; 

• chimica verde; 

• materiali innovativi; 

• trattamento e analisi dei dati sperimentali; 

• tecnologie digitali; 

• Intelligenza Artificiale applicata ai dati scientifici; 

• rapporti con aziende, università, laboratori, ARPAB, enti di ricerca e ITS Academy. 


Potrà essere approfondita una caratterizzazione:

“Chimica verde, biotecnologie, ambiente e IA applicata”


6. IPSASR “G. FORTUNATO” – AGRICOLTURA, AMBIENTE E SVILUPPO RURALE

L’IPSASR dovrà rappresentare un riferimento formativo per l’agricoltura e lo sviluppo rurale 
del territorio.

Particolare attenzione sarà dedicata a:

• agricoltura sostenibile; 
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• agricoltura di precisione; 

• digital farming; 

• tecnologie e sensoristica; 

• tutela della biodiversità; 

• gestione del suolo e delle acque; 

• filiera agroalimentare; 

• trasformazione dei prodotti; 

• qualità e certificazioni; 

• valorizzazione dei prodotti tipici; 

• economia rurale; 

• imprenditorialità agricola; 

• energie rinnovabili; 

• gestione del verde; 

• risorse forestali; 

• sostenibilità. 


L’azienda agraria, il territorio, i laboratori e le imprese dovranno essere considerati 
ambienti reali di apprendimento.

Potrà essere studiata una caratterizzazione:

“Agricoltura 4.0, sostenibilità e precision farming”

Particolare cura dovrà essere assicurata ai PFI, alla personalizzazione, alle UDA 
interdisciplinari e alla didattica laboratoriale proprie dell’istruzione professionale.


7. FORMAZIONE SCUOLA-LAVORO – GIÀ PCTO

La Formazione scuola-lavoro dovrà essere considerata parte integrante del curricolo e non 
mero adempimento quantitativo.

Dal 2025/2026 questa è la denominazione normativa dei precedenti PCTO. 

Ogni percorso dovrà avere:

• obiettivi formativi; 

• competenze attese; 

• tutor interno; 

• tutor esterno; 

• formazione sulla sicurezza; 

• monitoraggio; 

• valutazione; 

• restituzione finale dell’esperienza. 


Dovranno essere costruiti percorsi specifici:

Liceo: università, ricerca, musei, istituzioni, cultura, sport, comunicazione;

ITE: imprese, studi professionali, banche, PA, marketing, amministrazione;
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ITT: aziende chimiche, laboratori, ambiente, sanità, ricerca;

IPSASR: aziende agricole, consorzi, agroalimentare, enti ambientali e imprese rurali.

Dovrà essere sviluppata anche la possibilità di Formazione scuola-lavoro in mobilità 
europea.


8. ORIENTAMENTO

L’orientamento dovrà essere inteso come processo permanente.

Il PTOF dovrà costruire un sistema:

accoglienza → osservazione → orientamento → eventuale riorientamento → 
Formazione scuola-lavoro → università / ITS Academy / lavoro.

Saranno valorizzati:

• moduli curricolari di orientamento; 

• docente tutor; 

• orientatore; 

• E-Portfolio; 

• laboratori; 

• incontri con università; 

• ITS Academy; 

• imprese; 

• ordini professionali; 

• ex studenti; 

• open day; 

• esperienze sul campo. 


Particolare attenzione dovrà essere rivolta al primo biennio, al fine di intervenire 
precocemente in caso di scelta scolastica non pienamente coerente con attitudini e 
aspirazioni.


9. ITS ACADEMY, FILIERA TECNOLOGICO-PROFESSIONALE E RAPPORTO SCUOLA–
IMPRESA–UNIVERSITÀ

Dovrà essere rafforzato il collegamento:

SCUOLA → ITS ACADEMY → UNIVERSITÀ → IMPRESA → TERRITORIO

L’Istituto dovrà sviluppare accordi e progettualità con:

• ITS Academy; 

• università; 

• imprese; 

• associazioni di categoria; 

• ordini professionali; 

• enti pubblici; 
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• centri di ricerca. 

Dovrà essere valorizzato il Comitato Tecnico Scientifico/Comitato Scientifico, 
assicurando una partecipazione qualificata dei soggetti esterni.

Particolare attenzione dovrà essere dedicata alle opportunità offerte dalla filiera formativa 
tecnologico-professionale 4+2.


10. INTERNAZIONALIZZAZIONE

L’internazionalizzazione dovrà rappresentare una dimensione strutturale dell’Istituto.

Saranno promossi:

• Erasmus+; 

• mobilità degli studenti; 

• mobilità del personale; 

• job shadowing; 

• corsi di formazione all’estero; 

• scambi; 

• eTwinning; 

• gemellaggi; 

• collaborazioni con scuole straniere; 

• certificazioni linguistiche; 

• CLIL; 

• Formazione scuola-lavoro internazionale. 


L’obiettivo sarà costruire una strategia europea dell’Istituto, non una semplice 
successione di singole mobilità.

Il documento di Belmonte già individuava correttamente internazionalizzazione, Erasmus+, 
partenariati internazionali e CLIL come linee strategiche; tale impostazione viene 
confermata e potenziata. 


11. STEM, DIGITALE E INTELLIGENZA ARTIFICIALE

L’Istituto dovrà promuovere l’innovazione non come mero utilizzo delle tecnologie, ma 
come trasformazione delle pratiche didattiche.

Dovranno essere sviluppati:

• coding; 

• robotica; 

• STEM; 

• laboratori digitali; 

• piattaforme collaborative; 

• simulazioni; 

• strumenti immersivi; 
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• IA; 

• data analysis; 

• cybersecurity; 

• cittadinanza digitale. 


L’utilizzo dell’IA dovrà essere:

etico – trasparente – responsabile – inclusivo – controllabile.

Dovranno essere affrontati anche:

• rischi di dipendenza dagli strumenti generativi; 

• plagio; 

• allucinazioni e attendibilità delle risposte; 

• tutela dei dati; 

• copyright; 

• verifica delle fonti; 

• utilizzo dell’IA nella valutazione; 

• ruolo insostituibile del docente. 


Il precedente atto aveva già opportunamente inserito uno specifico asse strategico sull’IA. 


12. INNOVAZIONE METODOLOGICA E RICERCA DIDATTICA

Dovranno essere valorizzate:

• didattica laboratoriale; 

• cooperative learning; 

• problem solving; 

• project based learning; 

• debate; 

• service learning; 

• outdoor learning; 

• peer education; 

• interdisciplinarità; 

• UDA; 

• didattica per competenze; 

• flessibilità organizzativa e curricolare. 


L’Istituto dovrà favorire almeno alcune sperimentazioni significative, con monitoraggio 
dei risultati e possibile diffusione delle pratiche efficaci.


13. INCLUSIONE E PERSONALIZZAZIONE

La scuola dovrà assicurare il successo formativo di ciascuno.

Saranno prioritari:

• disabilità; 
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• DSA; 

• BES; 

• studenti stranieri; 

• fragilità sociali; 

• difficoltà emotive; 

• studenti ad alto potenziale; 

• studenti-atleti; 

• mobilità internazionale; 

• valorizzazione delle eccellenze. 


Dovrà essere rafforzato il ruolo di:

• GLI; 

• GLO; 

• docenti di sostegno; 

• coordinatori; 

• famiglie; 

• servizi territoriali. 


La progettazione dovrà evitare che l’inclusione sia identificata esclusivamente con la 
disabilità, assumendo invece la prospettiva della personalizzazione degli 
apprendimenti.

Questa impostazione riprende uno degli elementi più validi dell’atto precedente. 


14. CONTRASTO ALLA DISPERSIONE

Dovranno essere predisposti:

• tutoring; 

• mentoring; 

• recupero; 

• consolidamento; 

• potenziamento; 

• interventi personalizzati; 

• sportello didattico; 

• monitoraggio delle assenze; 

• tempestivo rapporto con le famiglie; 

• riorientamento; 

• supporto psicologico ed educativo. 


Particolare attenzione dovrà essere dedicata agli studenti che manifestino precocemente 
disaffezione, frequenza irregolare o significativo calo negli apprendimenti.
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15. BENESSERE SCOLASTICO E APPRENDIMENTO EMOTIVO

Il benessere costituisce condizione essenziale per l’apprendimento.

Saranno promossi:

• ascolto; 

• educazione emotiva; 

• supporto psicologico; 

• attività sportive; 

• espressione artistica; 

• socializzazione; 

• educazione alle relazioni; 

• prevenzione dei conflitti; 

• contrasto all’isolamento; 

• benessere organizzativo. 


Il tema era già significativamente presente nel precedente atto di indirizzo. 


16. PREVENZIONE DI BULLISMO E CYBERBULLISMO

Dovranno essere previsti:

• aggiornamento delle procedure; 

• Codice interno; 

• referente; 

• formazione; 

• educazione digitale; 

• interventi di prevenzione; 

• coinvolgimento delle famiglie; 

• procedure tempestive di segnalazione e presa in carico. 


17. EDUCAZIONE CIVICA, LEGALITÀ E CITTADINANZA

Il curricolo di Educazione civica dovrà essere sviluppato in modo realmente 
interdisciplinare.

Particolare attenzione a:

• Costituzione; 

• cittadinanza; 

• legalità; 

• diritti e doveri; 

• educazione finanziaria; 

• cittadinanza digitale; 

• sostenibilità; 

• sicurezza; 
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• lavoro; 

• solidarietà; 

• contrasto alle discriminazioni; 

• rispetto dei beni comuni. 


Dovranno essere promosse collaborazioni con istituzioni, magistratura, Forze dell’Ordine, 
associazioni ed enti.


18. SOSTENIBILITÀ E AGENDA 2030

Il PTOF dovrà promuovere:

• tutela dell’ambiente; 

• riduzione degli sprechi; 

• risparmio energetico; 

• raccolta differenziata; 

• tutela dell’acqua; 

• economia circolare; 

• biodiversità; 

• mobilità sostenibile; 

• cura del territorio. 


Per IPSASR e ITT questi temi dovranno assumere anche una dimensione tecnico-
professionale e scientifica.

La sostenibilità era già uno dei nuclei significativi dell’atto precedente. 


19. CULTURA, LETTURA E PATRIMONIO

Dovranno essere valorizzati:

• lettura; 

• biblioteca; 

• incontri con autori; 

• scrittura; 

• teatro; 

• cinema; 

• storia; 

• filosofia; 

• patrimonio culturale; 

• Carlo Levi; 

• storia e identità della Basilicata; 

• tradizioni; 

• arti e mestieri; 

• patrimonio materiale e immateriale. 
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Il PTOF dovrà contribuire a rendere gli studenti consapevoli della propria identità 
territoriale e, contemporaneamente, aperti alla dimensione nazionale, europea e globale.

Anche reading e valorizzazione del patrimonio costituivano punti positivi dell’atto 
originario. 


20. SPORT E INCLUSIONE

Lo sport dovrà essere valorizzato trasversalmente come:

• strumento educativo; 

• promozione della salute; 

• inclusione; 

• contrasto al disagio; 

• rispetto delle regole; 

• lavoro di squadra; 

• valorizzazione dei talenti; 

• educazione alla disabilità e allo sport paralimpico. 


Tale indirizzo dovrà trovare particolare sviluppo anche nell’eventuale curvatura sportiva 
del Liceo.


21. RAPPORTI CON IL TERRITORIO

Il Carlo Levi dovrà essere sempre più una scuola aperta.

Saranno ricercati accordi strutturali con:

• Comuni; 

• Regione; 

• Provincia; 

• università; 

• ITS Academy; 

• aziende; 

• ordini professionali; 

• associazioni di categoria; 

• mondo culturale; 

• sistema sportivo; 

• terzo settore; 

• servizi socio-sanitari. 


Dovranno essere privilegiate reti e partenariati stabili, rispetto a collaborazioni 
occasionali.

Il rapporto con enti, imprese e università costituiva già uno degli elementi forti dell’atto di 
Belmonte e viene qui adattato alle esigenze della scuola superiore. 
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22. VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE E LEADERSHIP DIFFUSA

La qualità della scuola passa attraverso la valorizzazione delle competenze professionali.

Il funzionigramma dovrà definire in modo trasparente funzioni e responsabilità di:

• collaboratori del DS; 

• responsabili delle sedi; 

• funzioni strumentali; 

• coordinatori dei Dipartimenti; 

• coordinatori di classe; 

• referenti orientamento; 

• Formazione scuola-lavoro; 

• Erasmus e internazionalizzazione; 

• inclusione; 

• Educazione civica; 

• bullismo; 

• digitale; 

• laboratori; 

• progetti. 


Dovrà essere sostenuto un modello di leadership diffusa, fondato su responsabilità, 
partecipazione e rendicontazione dei risultati.


23. FORMAZIONE DEL PERSONALE

La formazione dovrà essere coerente con RAV, PdM e PTOF.

Priorità:

• didattica e valutazione per competenze; 

• IA; 

• digitale; 

• STEM; 

• metodologie innovative; 

• lingue straniere; 

• CLIL; 

• inclusione; 

• gestione della classe; 

• orientamento; 

• Formazione scuola-lavoro; 

• sicurezza; 

• competenze amministrative e digitali del personale ATA. 


La formazione dovrà avere ricadute concrete nella didattica e nell’organizzazione, 
attraverso condivisione di materiali e buone pratiche.
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24. DIGITALIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE

L’Istituto dovrà proseguire nel percorso verso una gestione progressivamente:

digitale – trasparente – paperless – accessibile.

Saranno favorite:

• modulistica digitale; 

• cloud di istituto; 

• registro elettronico; 

• banche dati; 

• archivi digitali; 

• condivisione controllata dei documenti; 

• riduzione dell’uso della carta; 

• semplificazione delle procedure. 


25. SICUREZZA E CULTURA DELLA PREVENZIONE

La sicurezza dovrà costituire parte della cultura organizzativa dell’Istituto.

Dovranno essere rafforzati:

• formazione; 

• informazione; 

• prove di emergenza; 

• gestione delle vie di fuga; 

• corretto utilizzo di laboratori e attrezzature; 

• cultura della segnalazione delle criticità; 

• collaborazione tra DS, RSPP, RLS, preposti e personale. 


La sicurezza dovrà essere affrontata anche come competenza di cittadinanza e del 
lavoro, particolarmente nei percorsi tecnici e professionali.


26. PNRR, PN “SCUOLA E COMPETENZE” E PROGETTAZIONE EUROPEA

La partecipazione a finanziamenti dovrà essere coerente con le priorità strategiche della 
scuola.

Le risorse dovranno essere indirizzate principalmente a:

• competenze di base; 

• dispersione; 

• STEM; 

• lingue; 

• laboratori; 

• inclusione; 

• orientamento; 
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• Formazione scuola-lavoro; 

• internazionalizzazione; 

• innovazione; 

• formazione. 


Si dovrà evitare una progettualità frammentata e non collegata al PTOF.


27. COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE E TRASPARENZA

L’Istituto dovrà migliorare la propria capacità di comunicare:

• attività; 

• risultati; 

• opportunità; 

• eccellenze; 

• progetti; 

• collaborazioni; 

• mobilità internazionali; 

• successi degli studenti. 


Il sito istituzionale e i canali di comunicazione dovranno rappresentare efficacemente 
l’identità unitaria e le quattro vocazioni dell’Istituto.


28. MONITORAGGIO E VALUTAZIONE DELL’OFFERTA FORMATIVA

Tutte le azioni strategicamente significative dovranno essere accompagnate da strumenti 
di monitoraggio.

Ogni progetto dovrà, ove possibile, evidenziare:

bisogno → obiettivo → attività → destinatari → indicatori → risultati attesi → risultati 
conseguiti → eventuali azioni correttive.

Saranno oggetto di particolare monitoraggio:

• esiti; 

• dispersione; 

• frequenza; 

• inclusione; 

• recupero; 

• orientamento; 

• Formazione scuola-lavoro; 

• Erasmus; 

• progettualità; 

• utilizzo dei laboratori; 

• partecipazione delle famiglie; 

• efficacia delle curvature e sperimentazioni eventualmente attivate. 
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Il monitoraggio era già correttamente individuato come elemento necessario nell’atto 
precedente e dovrà diventare ancora più strutturato. 


29. RENDICONTAZIONE E MIGLIORAMENTO CONTINUO

I risultati delle attività dovranno essere utilizzati per:

• aggiornare il RAV; 

• verificare il PdM; 

• rivedere il PTOF; 

• correggere le criticità; 

• consolidare le buone pratiche; 

• valorizzare i risultati raggiunti; 

• rendicontare alla comunità scolastica e al territorio. 


L’Istituto dovrà assumere progressivamente un modello organizzativo fondato sul 
principio:

PROGRAMMARE → REALIZZARE → MONITORARE → VALUTARE → MIGLIORARE


INDICAZIONI CONCLUSIVE AL COLLEGIO DEI DOCENTI

Il Collegio dei Docenti, nell’esercizio delle proprie competenze, è invitato a tradurre le 
presenti linee di indirizzo in scelte curricolari, organizzative e progettuali concrete.

Particolare attenzione dovrà essere posta, nell’a.s. 2026/2027, a:

1. attuazione delle priorità RAV e PdM; 

2. miglioramento degli esiti; 

3. contrasto alla dispersione; 

4. riforma delle classi prime degli istituti tecnici; 

5. rafforzamento della Formazione scuola-lavoro; 

6. orientamento; 

7. internazionalizzazione; 

8. raccordo con ITS Academy, università e imprese; 

9. innovazione metodologica; 

10. Intelligenza Artificiale e competenze digitali; 

11. progettazione di possibili curvature del Liceo, con particolare riferimento a Sport, 

Salute e Benessere e Intelligenza Artificiale, STEM e futuro digitale; 

12. valorizzazione specifica di ITAFM, ITT e IPSASR; 

13. inclusione; 

14. benessere; 

15. legalità; 

16. sicurezza; 

17. sostenibilità; 
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18. formazione del personale; 

19. monitoraggio sistematico dei risultati. 


Il PTOF dovrà evidenziare la volontà dell’IIS “Carlo Levi” di coniugare tradizione e 
innovazione, identità territoriale e apertura internazionale, cultura e professionalità, 
conoscenze e competenze.

L’obiettivo è costruire una scuola nella quale ogni studente possa trovare non soltanto un 
indirizzo di studio, ma un percorso capace di accompagnarlo nella costruzione del 
proprio futuro.

Il presente Atto di indirizzo costituisce il riferimento per l’elaborazione e l’aggiornamento 
del PTOF 2025/2028 da parte del Collegio dei Docenti, nel rispetto delle competenze 
attribuite dalla normativa vigente ai diversi Organi Collegiali.


IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
Prof. Pasqualino Antonio Iallorenzi 

[Firma autografa sostituita a mezzo stampa] 
(ai sensi dell'art. 3, comma 2 del Decreto Legislativo n. 39/1993)
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